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Reorganiseren van de sector

Uit een onderzoek dat KPMG in het voorjaar van 2011 heeft uitgevoerd, moeten woningcorporaties
ingrijpen in hun organisatie om kosten te besparen. Vooral in de grotere steden lijden woningcorporaties
verlies op de exploitatie van hun huurwoningen.

Voor een groot deel van de Nederlandse woningcorporaties zt er niets anders op dan grondig te gaan
reorganiseren om het hoofd boven water te houden. Door de financiéle crisis moeten de
woningcorporaties gaan kruidenieren: ze moeten sober en doelmatig opereren. En elk dubbeltje twee
keer omdraaien. Het overgrote deel van de woningcorporaties is doordrongen van het feit dat er
ingegrepen moet worden in de interne organisatie om kosten te besparen. Daarnaast worden de
strategische doelstellingen aangepast.

De laatste jaren zijn woningcorporaties steeds meer gaan doen. Behalve in het bouwen, verhuren en
onderhouden van sociale huurwoningen investeerden ze ook mee aan zorgcomplexen, scholen,
infrastructuur en moesten ze meebetalen aan het leefbaar maken van wijken.

In het bijzonder in de grotere steden van ons land lijden woningcorporaties (mede als gevolg van de
extreem hoge grondkosten) forse tekorten op de bouw van huurwoningen. Deze tekorten kunnen
oplopen tot boven honderdduizend euro per woning. Deze onrendabele investeringen, de investeringen
in leefbaarheid en maatschappelijk vastgoed, moeten allemaal betaald worden uit de reguliere
huuropbrengsten en de inkomsten op de verkoop van woningen.

Tot de woningcorporaties in 1995 werden geprivatiseerd, draaide de overheid op voor de risico’s en de
verliezen. De vijftien jaren daarna is het de woningcorporaties behoorlijk voor de wind gegaan. Nu het
economisch tegenzit, wordt duidelijk dat het zo niet kan doorgaan.

De woningcorporaties moeten dus zuiniger worden. Daar valt winst te boeken.

Egenlijk zijn woningcorporaties opgericht om commercieel onverstandige dingen te doen die de markt
laat liggen, zoals investeren in achterstandswijken. De woningcorporaties zien het als hun taak bewoners
bij te staan in hun emancipatiestreven en hun achterstandswijk op te tillen (te verheffen). Maar het ziet
ernaar uit dat ze er zelf onderdoor gaan, mede als gevolg van belastingen en opgelegde heffingen.

Het is aan de woningcorporaties een eigen koers te bepalen. Zien ze zichzelf principieel als ankerpunt in
de wijk of is het salonféhige credo nu: bouwen, renoveren, beheren van woningen voor mensen met een
smalle beurs?

Hoe dan ook, woningcorporaties kunnen niet alle ballen in de lucht houden en zullen toch moeten leren
‘nee’ te zeggen op verzoeken van gemeenten en het rijk. Vooral als het gaat over het voortdurend mee
blijven betalen.



